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I SKYRIUS

BENDROJI INFORMACIJA

I V3l Klaipedos miesto poliklinika strateginj veiklos plang 2025-2027 metams jtraukiamos ir jigyvendinamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022
m. kovo 30 d. nutarimo Nr.319 ,,Dél 2022-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos
prieziiiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos patvirtinimo “ nuostatos, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m.
rugséjo 26 d. jsakymu Nr.V-1104 patvirtinto Seimos medicinos plétros veiksmy plano 2016-2025 metams bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr.V-988 ,.Dél 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos sveikatos prieZiiiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr.11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamumgq “ apraso patvirtinimo* gairés, Klaipédos miesto strateginio veiklos plano, Savivaldybés tarybos planavimo
dokumenty ir sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianc¢iy Savivaldybés sveikatos centrui priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Klaipédos miesto
savivaldybg¢je, bendradarbiavimo 2023 m. lapkri¢io 14 d. sutarties Nr.01/2023-11 nuostatos.

IT SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

VieSoji jstaiga Klaipédos miesto poliklinika (toliau POLIKLINIKA) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos priezitiros
ne pelno siekianti jstaiga, teikianti 1999-12-17 licencijoje Nr.1227 nurodytas pirminio ir antrinio lygio ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, biitingja ir planing medicinos pagalba bei kitas medicinos paslaugas Klaipédos miesto bei Lietuvos gyventojams, uzsienio pilieCiams bei
kitiems asmenims.

POLIKLINIKOS strategija rengiama ir derinama atsizvelgiant j jos veiklos konteksta, suinteresuoty Saliy (Klaipédos miesto savivaldybeés,
Valstybinés ligoniy kasos, Sveikatos apsaugos ministerijos ir kity Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus, pacienty, personalo apklausos
rezultatus), jvertinus pastaryjy mety veiklos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes.



VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kokybiskuy, prieinamuy ir saugiy asmens sveikatos prieziiiros paslauguy teikimo uZztikrinimas.
Prioritetai:

1.1. pacienty saugos uztikrinimas vykdant nuolatinj kokybés gerinimg bei rizikos valdyma;

1.2. diagnostikos ir gydymo bei informaciniy technologijy modernizavimas ir atnaujinimas;

1.3. efektyvios sveikatinimo priemonés, uztikrinan¢ios mazesnj skai¢iy mir¢iy, kuriy galima i§vengti pirminés asmens sveikatos priezitiros
priemonémis;

1.4. efektyviy bei veiksmingy skatinimo priemoniy ieskojimas prevencinéms programoms vykdyti;

1.5. hospitalizacijos dél 1étiniy ligy mazinimas;

1.6. pakartotinis akreditavimas Seimos medicinos paslaugas teikti pagal nacionalinius standartus;

1.7. Seimos gydytojo apylinkiy perzitira ir optimizavimas;

1.8. Seimos gydytojo komandos formavimas.

2. Veiklos efektyvumo didinimas.
Prioritetai:

2.1. darbo salygy gerinimas ir saugumo pacientams bei personalui uztikrinimas;

2.2. koordinuojancios jstaigos funkcijy vykdymas jgyvendinant sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy Savivaldybeés sveikatos centrui
priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Klaipédos miesto savivaldybé¢je, 2023 m. lapkri¢io 14 d. sutarties Nr.01/2023-11 nuostatas;

2.3. aktyvus dalyvavimas Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos centro veikloje;

2.4. informaciniy technologijy tobulinimas, kibernetinio saugumo ir kontrolés uztikrinimas.

2.5. 2025 m. pabaigoje pradedami pastato rekonstrukcijos darbai, uztikrinti nenutriikstamg sveikatos paslaugy teikima.

3. Darbuotojy jsitraukimo j racionaly Zmogiskyjuy iStekliu panaudojima skatinimas gerinant personalo valdyma:

3.1. darbuotojy mokymo ir skatinimo sistemos tobulinimas, vadovaujantis mokslu pagrjstais jrodymais, nuolat atnaujinamomis
diagnostikos ir gydymo metodikomis, algoritmais ir rekomendacijomis bei gergja praktika;

3.2. galimybiy darbuotojams kelti kvalifikacijg jstaigos viduje bei uzsienyje sudarymas;

3.3. darbuotojy iniciatyvy, jy motyvacijos, pleCiant asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, skatinimas;

3.4. inovatyvios atlygio sistemos diegimas ir nuolatinis jos tobulinimas.



III SKYRIUS

SSGG ANALIZE -
POLIKLINIKOS STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Efektyvis vadybos sprendimai, optimaliai panaudojant
zmogiSkuosius iSteklius ir jstaigos turta.

2. Darbuotojy kompetencija ir lojalumas jstaigai.

3. Nuolatinis mokymasis ir komunikacijos gerinimas.

4. Seimos medicinos komandy veikla. Puikiai vykdomos ankstyvosios
diagnostikos prevencinés programos. Saugi antibiotiky vartojimo politika.

5. Informaciniy technologijy vystymo strategija. Elektroniniy sveikatos
duomeny naudojimas.

6. Ambulatoriniy specializuoty bei odontologiniy paslaugy plétra.

7. Akredituotos Seimos medicinos paslaugos pagal nacionalinius
standartus.

8. Pacientams patogi jstaigos vieta.

9. Ger¢jantis jstaigos jvaizdis.

10. Paslaugy prieinamumas ir kokybé.

11. Mobiliy plany/veiksmy ir priemoniy pritaikymas esant ekstremaliai
ir/ar greitai besikeicianciai situacijai.

12. Sveikatos prieziiiros specialisty aktyvus dalyvavimas darbo tarybos,
komisijy veiklose.

1. Pastatai i§ dalies neatitinka Siuolaikiniy higienos ir techniniy reikalavimy
(inzineriniy sistemy susidévéjimas, lietaus ir vidaus kanalizacijos problemos,
pasenusi Sildymo sistema, elektros instaliacijos nusidévéjimas, iSorés sieny
apdailos pazaida ir kitos problemos, susietos su biitinybe pastata kapitaliai
remontuoti).

2. Nepakankami iStekliai asmens sveikatos prieZiiiros plétrai.

3. Pacienty nenoras prisiimti atsakomybe¢ uZ savo sveikata, dalyvaujant
prevencinése programose, vykdant imunoprofilaktikos projektus bei teikiant
su tuo susietas paslaugas.

4. Darbuotojy pervargimo rizika padidéjus darbo kriiviams.

5. Seimos gydytojy trikumas.

6. Ribotos galimybés pritraukti naujus specialistus.




GALIMYBES

GRESMES

1. Veiklos optimizavimas jsitraukiant ir koordinuojant Klaipédos miesto
sveikatos centro veiklg.

2. Dalyvavimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos,
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Klaipédos miesto sveikatos centro
projektuose siekiant plésti paslaugy apimtis, jsigyjant medicining jrangg
dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugoms teikti.

3. Specializuoty ambulatoriniy paslaugy plétra.

4. Seimos medicinos paslaugy kokybés gerinimas.

5. Veiklos optimizavimas ir sgnaudy mazinimas.

6. Naujy skaitmeniniy sprendimy pritaikymas tobulinant medicininés
dokumentacijos valdyma.

7. Darbo apmokéjimo sistemos tobulinimas.

8. Zmogiskyjy istekliy politikos tobulinimas.

9. Komunikacijos gerinimas.

10. Infrastruktiiros tobulinimas ir pritaikymas pacienty ir darbuotojy
poreikiams.

1. Senstanti visuomen¢ ir didelis slaugos paslaugy poreikis bei augantys
gydymo kastai,

2. Senstantis gydytojy personalas problemos pritraukiant jaunus specialistus.
3. Auganti konkurencija su privac¢iomis gydymo jstaigomis dél pacienty ir
paslaugy, apmokamy PSDF biudzeto 1¢Somis.

4. Ribotos galimybés konkuruoti su privac¢iomis sveikatos prieziiros
istaigomis d¢l teisiniy apribojimy ir nepakankamo finansavimo.

5. Prekiy ir paslaugy kainy augimas bei nepakankamas sveikatos priezitiros
paslaugy ikainiy didinimas.

6. Sutarc¢iy su TLK ribojamas d¢l PSDF biudZeto léSomis apmokamy paslaugy
teikimo.

7. Did¢jantis kvalifikuoty specialisty tritkumas ir darbuotojy perviliojimas j
kitas gydymo jstaigas mokant didesnj darbo uZmokestj.

8. Sprendimai dél darbo uZmokescio medicinos darbuotojams néra padengiami
adekvaciu finansavimu.

9. Nepakankamos infrastrukttiros salygos ir Zmogiskyjy istekliy galimybeés
paslaugy plétrai.

10. Teisés akty kaita, veiklos apribojimas teisiniy akty nuostatomis, sveikatos
politikos testinumo nebuvimas.

11. Kasty patalpy eksploatacijai (nuomos ir kt.) augimas.




Misija - duomenimis grjstais sprendimais ir patirtimi gerinti pacienty sveikata, uztikrinant bendruomenés pasitenkinimg teikiamomis asmens
sveikatos priezitiros paslaugomis.

Vizija - tapti lyderiu ir pagrindiniu veiklos organizatoriumi naujai jsteigtame Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos centre.

Tikslas — teikti prieinamas, ] pacientg orientuotas aukstos kokybes sveikatos priezitiros paslaugas, gerinant bendruomenés sveikatos rezultatus,
uztikrinant finansinj jstaigos tvarumg ir veiklos kokybe.

Vertybés. Profesionalumas. Teisingumas. Saugumas. Pagarba. Bendruomené.

UZdaviniai:

Gerinti paslaugy prieinamuma uztikrinant pacienty ir personalo sauga.

Modernizuoti diagnostikos ir gydymo procesus, diegiant naujas paslaugas, taikant naujas metodikas ir technologijas.

Didinti veiklos efektyvumga tobulinant veiklos organizavima.

Kiekvieno paciento saugumo, orumo, duomeny apsaugos, diagnostikos ir gydymo rezultaty konfidencialumo uztikrinimas.

Darbuotojy iniciatyvumo skatinimas, kompetencijos tobulinimas ir praktiniy jgiidziy ugdymas bei vadovaujantis jstaigos vertybémis.

Visy darbuotojy nuopelny pripazinimas, skatinimas siekti kuo geresniy darbo rezultaty, kuo aukstesnio profesionalumo siekimas.

AN

IV SKYRIUS

STRATEGINES KRYPTYS

Siekiant jgyvendinti POLIKLINIKOS vizija, iSskiriamos 3 pagrindings strateginés kryptys, | kurias orientuojamasi jgyvendinant numatytg
veiklos strategija:

1. 2. 3.
Pacienty saugos ir Veiklos efektyvumo Darbuotojy ugdymas ir
palankumo teikiamomis didinimas motyvavimas

paslaugomis stiprinimas




Visos strateginés kryptys yra tarpusavyje susijusios, t.y. kiekvienos iS jy vystymas jtakoja ne tik jos, bet ir kity krypc¢iy kokybinius rodiklius:

1. Didelis démesys pacienty saugai ir teigiamas jstaigos vertinimas didina pacienty srautus ir jstaigos pajamas, kurios investuojamos
1 paslaugy kokybés gerinima, darbuotojy skatinimg ir veiklos efektyvinimg. Pacienty palankumas didina darbuotojy pasitikéjima savimi ir komandos
nariais, motyvuoja darbuotojus dar geriau atlikti savo darba, taip pat gerina jstaigos jvaizdj.

2. Efektyviai valdomoje jstaigoje pacientams sudaromos geriausios salygos gauti kokybiskas paslaugas, o darbuotojams uztikrinami
efektyvis ir patogis veiklos procesai bei savirealizacijos galimybes.

3. Kompetentingi ir motyvuoti darbuotojai, dirbdami jstaigoje, jauciasi saugis, reikalingi ir galintys save realizuoti, sukuria didZiausia
nauda tiek pacientams, teikdami jiems geriausios kokybés paslaugas, tiek savo darbu gerina jvaizdj ir uzdirba didesnes pajamas.

Saugus ir patenkintas pacientas

! !

Efektyvus valdymas > Kompetentingas ir motyvuotas darbuotojas

V SKYRIUS

2025-2027 METU STRATEGINIAI TIKSLAI

1. VI Klaipédos miesto poliklinikos sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés, prieinamumo ir saugos gerinimas, efektyvinant
koordinacinés veiklos procesus naujai jsteigtame Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos centre:

1.1 gerinti ligy prevencija, uztikrinant teikiamy diagnostikos, gydymo ir slaugos paslaugy procesy tegstinuma, siekiant mazinti iSvengiamo
mirtingumo rodiklius;

1.2 plésti asmens sveikatos prieziiros paslaugas, uZtikrinant $iy paslaugy prieinamumo didinima;

1.3 gerinti Seimos medicinos paslaugy kokybe, sudarant sglygas gauti visapusiskas, prieinamas, kokybiskas ir saugias Seimos medicinos
paslaugas.

2. Veiklos efektyvumo didinimas:

2.1 gerinti personalo darbo salygas, uztikrinti jo ir pacienty sauguma;

2.2 siekti veiklos rezultaty, finansinio stabilumo rodikliy reik§Smiy pagal Sveikatos apsaugos ministerijos numatytas gaires;
2.3 uztikrinti kibernetinj saugumg ir kontrolg (kompiuteriy tinkly, informaciniy sistemy, duomeny).



3. Zmogiskyjy istekliy valdymo tobulinimas:
3.1 asmens sveikatos prieziiiros specialisty ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybiy uztikrinimas;
3.2 inovatyviy atlygio sistemy pritaikymas ir tobulinimas.
3.3 aktyvus antikorupcinés politikos formavimas.

VI SKYRIUS

DETALIZUOTAS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2025 -2027 METAMS

Eil. Strateginio veiklos Rodiklis Matavimo Planuojama rodiklio reik§mé Atsakingi vykdytojai
Nr. plano elementas vat. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
(tikslas, uzdavinys,
priemon¢)
1. Strateginis tikslas | Gerinti sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamuma, nuolat tobulinti auks$tos kokybés paslaugy teikima
1.1. UZzdavinys MazZinti iSvengiamo mirtingumo rodiklius, gerinant ligy prevencijos vykdyma, uZtikrinant teikiamy diagnostikos, gydymo ir
slaugos procesuy testinuma
1.1.1. Priemoné Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymo intensyvumo didinimas
1.1.1.1. Moterys, kurioms bus suteikta gimdos kaklelio citologinio % >65 >66 >67 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
tepinélio paémimo ir rezultaty jvertinimo paslauga medicinai,
Seimos gydytojo komandos,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
1.1.1.2. Moterys, kurioms bus suteikta gimdos kaklelio medziagos ar % >68 >69 >70 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
7mogaus papilomos viruso (ZPV) tyrimui atlikti paémimo ir medicinai,
rezultaty jvertinimo paslauga Seimos gydytojo komandos,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
1.1.2. Priemoné Atrankinés mamografinés patikros dél krities vézio vykdymo intensyvumo didinimas
Moterys, kurios bus siun¢iamos mamografinei patikrai ir % >70 >72 >75 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
1.1.2.1. rezultaty jvertinimo paslaugai medicinai,
Seimos gydytojo komandos,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
1.1.3. Priemoné Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymo intensyvumo didinimas
1.1.3.1. Asmenys, kuriems bus suteikta informavimo apie % >50 >50 >50 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
ankstyvaja storosios zarnos vézio diagnostika ir jo medicinai,
nustatymo paslauga Seimos gydytojo komandos,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
1.14. Priemoné Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy finansavimo programos vykdymo intensyvumo didinimas
1.14.1. Asmenys, kuriems bus suteikta pirminé $irdies ir % >56 >58 >60 Seimos gydytojo komandos
kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos
paslauga
1.1.5. Priemoné Seimos medicinos paslaugy nuolatinis kokybés gerinimas




1.1.5.1. Seimos medicinos paslaugy atitikties nacionaliniams Seimos Akredituota Standarto Standarto Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
standartams uztikrinimas medicinos palaikymas palaikymas medicinai,
paslaugy Seimos gydytojo komandos,
akreditavimas Vidaus medicinos auditorius
1.2. UZdavinys Uztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugu plétra, didinti paslaugy prieinamuma
1.2.1. Priemoné Diagnostinés ir gydymo jrangos atnaujinimas
1.2.1.1. Programos ,,Kardiologiniy paslaugy kokybés ir Vnt. 2 - - Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
prieinamumo gerinimas Klaipédos gyventojams® i$ medicinai,
Klaipédos miesto savivaldybés 1é8y jgyvendinimas: Gydytojai specialistai,
* echoskopy jsigijimas Vyriausiasis finansininkas
1.2.1.2. Fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugy prieinamumo Vnt. 1 - - Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
gerinimas: medicinai,
* lazerio aparato jsigijimas Gydytojai specialistai,
Vyriausiasis finansininkas
1.2.2. Priemoné Gydytojy specialisty paslaugy prieinamumo didinimas
1.2.2.2. Dienos stacionaro paslaugy teikimas (I, IX grupés) Paslaugy L IX L IX I IX Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
grupés medicinai,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas,
Vidaus medicinos auditorius
1.2.2.3. Dienos chirurgijos paslaugy teikimas (I, IV grupés) Paslaugy - Dokumenty -1V Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
grupés reikalingy medicinai,
higienos pasui Vidaus medicinos auditorius
ir licencijai
gauti ruoSimas
1.2.2.4. Gydytojy rezidenty pritraukimas Idarbinty 3 3 3 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
gydytojy medicinai,
rezidenty Seimos medicinos skyriaus vedéjas
skaiCius
1.3. UZdavinys UZtikrinti visapusiSkas, prieinamas, kokybiSkas ir saugias Seimos medicinos paslaugas
1.3.1. Priemoné Seimos medicinos paslaugy teikimo organizavimo tobulinimas
1.3.1.1. Padidinti Seimos gydytojo komandos nariy etaty skaiciy, Seimos >2,6 >2,9 >3.1 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
daugiau funkcijy priskiriant komandos nariams (ne gydytojo medicinai,
gydytojams) komandos Teisés ir personalo tarnybos
nariai vadovas
(gydytojy ir Seimos medicinos skyriaus vedéjas
kity
specialisty
etaty santykis)
1.3.1.2. Optimizuoti prisirasiusiyjy asmeny skaiciy apylinkése, Apylinkiy 25 26 27 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
didinant apylinkiy skai¢iy skaicius, vnt. medicinai,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
1.3.1.3. Seimos gydytojy pritraukimas (jdarbinimas), gavus légas Vnt. >6 >6 >6 Vyriausiojo gydytojo pavaduoto jas

gydytojy pritraukimui

medicinai,




Teisés ir personalo tarnybos
vadovas

1.3.1.3. Kompleksisky Seimos paslaugy teikima Ambulatorijy - - 1 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
perkélimas j tkiui ir statybai,
centrinj Seimos medicinos skyriaus vedéjas
istaigos
pastata, vnt.
1.3.2. Priemoné Pacienty aptarnavimo kultiros gerinimas
1.3.2.1. Pagristy skundy dél paslaugy kokybés , tenkanciy 1000 Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Ne daugiau Vidaus medicinos auditorius
apsilankymuy, santykis 0,002 0,002 0,002 0,002
2. Strateginis tikslas | Veiklos efektyvumo didinimas
2.1. UZdavinys Spartinti informaciniy technologiju plétra ir optimizuoti valdymo procesus, siekiant efektyvesnio resursy naudojimo ir
administracinés nastos maZinimo
2.1.1. Priemoné Teikiamy paslaugy kokybés optimizavimas
2.1.1.2. Informacinés sistemos ,,Polis 2 diegimas Informacinés 80 90 100 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
sistemos medicinai,
diegimo Skyriy vedéjai,
laipsnis, IT specialistai
%
2.1.1.3. Informacinés sistemos ,,Polis 2* integracija su skaitmeniniu % 100 100 100 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
kasos aparatu, siekiant optimizuoti mokamy paslaugy medicinai,
apskaita Skyriy vedéjai
2.1.1.3. Darbuotojy darbo krtvio apskaitos programos jsigijimas Vnt. 1 - - IT specialistai
Teisés ir personalo tarnybos
vadovas
Vyriausiasis finansininkas
2.1.1.4. Suskaitmeninti visus sveikatos dokumentus (e.asmens ligos % 15 30 45 Vyriausiasis gydytojas,
istorija, LIS, PACS) Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
medicinai,
Skyriy vedéjai,
IT specialistai
2.1.2. Priemoné Veiklos rezultaty rodikliy siektiny reiksmiy pagal Sveikatos apsaugos ministerijos nuostatas vykdymas, finansinio stabilumo uztikrinimas
2.1.2.1. Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje Eur. Bati
nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis nenuostolin-
ar deficitas) gai
2.1.2.2. Naujy papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas / Ne maziau nei
projekty vykdymas Vnt. 2 sutartys per
metus
2.123 Konsoliduoty viesyjy pirkimy skai¢ius Ne maziau nei
Vnt. 2 sutartys per
metus
2.1.2.4. Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos % Ne maziau
priezitiros paslaugomis lygis kaip 80 proc.




2.1.25.

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos priezitiros jstaigy
sgrasa

Vnt.

ASP] jtraukta
1 Skaidriy

2.1.2.6.

2.1.2.7.

ASP] darbuotojy kaitos rodiklis

%

asmens
sveikatos
priezifiros
jstaigy sarasa
Ne daugiau
nei 10 % per

ASPI] patirtos sagnaudos asmens sveikatos priezifiros,
visuomengs sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty
(toliau — specialistai) profesinei kvalifikacijai tobulinti

%

metus
Ne maziau
kaip 0,50

2.1.2.8.

2.1.2.9.

ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis

proc. ASP]
darbo
uzmokescio
sgnaudy,
nejskaitant

Et.

darbdavio
socialinio
draudimo
jmoky
ASP] vienam
gydytojo

ASP] Seimos gydytojo ir komandos etaty santykis

Et.

etatui tenka
1,5 slaugytojo
etato
ASP] vienam
Seimos

2.1.2.10.

Bendras i§vengiamy hospitalizacijy skaicius, tenkantis 1000

prie pirminés asmens sveikatos priezitiros jstaigos (toliau —
PASP]) prisirasiusiy gyventojy

Atv.

gydytojo
etatui tenka
2,6 komandos
etato
ISvengiamy
hospitalizaci-

2.1.2.11

Vyresniy nei 65 mety asmeny skiepijimas gripo vakcina

%

ju skaicius
nevirsija 7,5
atveju,
tenkanéiy
1000 prie
PASP]
prisirasiusiy
gyventojy
Prirasyty prie
PAASP

jstaigos
asmeny,

vyresniy nei




65 mety, dalis,
kurig sudaro
asmenys, per

ataskaitinj
laikotarpj
paskiepyti
gripo vakcina,
ne mazesné
nei 40 proc.

2.1.2.12.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
jgyvendinimo veiksmy plany jgyvendinimas

%

Ne maziau
kaip 50 proc.

2.1.2.13.

Nepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas

vnt

ASP]
registruoja
nepageidau-
jamus jvykius

2.1.2.14.

Duomeny teikimas ISankstingje pacienty registracijos
informacingje sistemoje (toliau — IPR IS)

%

80 proc. ASP]
registracijy
specializuo-

toms
ambulatori-
néms asmens
sveikatos
priezitiros
paslaugoms ir
pirminio lygio
ambulatori-
néms asmens
sveikatos
priezitiros
paslaugoms
gauti
atliekama per
IPR IS

2.1.2.15.

Asmens sveikatos priezitiros jstaiga IPR IS iki einamojo
ménesio 25 dienos skelbia ne maZiau kaip keturiy ménesiy
paslaugy teikimo vizity laikus

Vnt.

Taip

2.1.2.16.

Gydytojy specialisty konsultacijy sutartinés sumos
vykdymas

%

>100

>100

>100

Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
medicinai,

Ambulatorinio konsultacinio
skyriaus vedéjas,

Vyriausiasis finansininkas

2.1.2.17.

Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy
sutartinés sumos vykdymas

%

>100

>100

>100

Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
medicinai,

Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyriaus vedéjas,

Vyriausiasis finansininkas




2.1.2.18. Prisirasiusiyjy asmeny skaiciaus i§laikymas tukst. asmeny 33 33 33 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
medicinai,
Seimos medicinos skyriaus vedéjas
2.1.3. Priemoné Sklandus Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos centro veiklos koordinavimas
2.1.3.1. Sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy sveikatos centrui % 100 100 100 Sveikatos centro koordinatorius
priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Klaipédos
miesto savivaldybéje, aktualios bendradarbiavimo sutarties
salygy, nurodyty 2.2 punkte, vykdymo uztikrinimas
2.1.3.2. Sveikatos centro veiklos ataskaitos rengimas - 1 per ketvirtj kartai 4 4 4 Sveikatos centro koordinatorius
2.1.3.3. Sveikatos centro posédzio organizavimas - 1 per ménesj kartai 12 12 12 Sveikatos centro koordinatorius
2.14. Priemoné Kibernetinio saugumo ir kontrolés (kompiuteriniy tinkly, informaciniy sistemy, duomeny) uztikrinimas
2.14.1. Kibernetinio saugumo subjekto statuso palaikymas % 100 100 100 Kibernetinio saugumo vadovas
vykdantis saugos jgaliotinio
funkcijas
2.14.2 Naudojamy tinkly ir informaciniy sistemy atitikties % 100 100 100 Kibernetinio saugumo vadovas
kibernetinio saugumo rizikos valdymo priemonéms vykdantis saugos jgaliotinio
uztikrinimas funkcijas
2.1.5. Priemoné Istaigos jvaizdzio gerinimas
2.1.5.1. Internetinio puslapio nuolatinis tobulinimas ir atnaujinimas % 100 100 100 Komunikacijos specialistas, IT
bei palaikymas specialistai
2,152 UZztikrinti, kad jstaigos interneto svetaing atitiks teisés % 50 100 100 Komunikacijos specialistas,
aktuose keliamiems prieinamumo reikalavimams IT specialistai
2.1.6 Priemoné Istaigos veiklos tobulinimas
2.1.6.1 Veiklos audito rekomendacijy jgyvendinimas % 80 20 Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas
medicinai,
Vidaus medicinos auditorius,
Vyriausias finansininkas,
Struktiiriniy padaliniy vadovai
3. Strateginis tikslas | Pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus darbuotojus, sukuriant patrauklia darbo aplinka ir salygas, skatinti nuolatinj juy tobuléjima,
formuoti vertybémis grista ir i Zmogu orientuota organizacine kultiira
3.1. UZdavinys Vystyti darbuotojuy kompetencijas
3.1.1. Priemoné ISorés ir vidaus kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimy darbuotojams aktyvinimas
3.1.1.1. Aktyvinti iSorés ir vidaus kvalifikacijos tobulinimo >0,05% ASP] | >0,05% ASP] >0,05% ASP] | Vyriausiasis gydytojas,
uzsiémimus darbuotojams (kursai, seminarai, darbo darbo darbo Teisés ir personalo tarnybos
konferencijos) % uzmokescio uzmokescio uzmokescio vadovas,
sgnaudy sgnaudy sgnaudy Vyriausiasis finansininkas
3.1.1.2. Mokymy organizavimas vadovams Vnt. >3 >3 >3 Vyriausiasis gydytojas,
Teisés ir personalo tarnybos
vadovas
3.2 UZdavinys Tobulinti darbo uZzmokesdio ir darbuotoju skatinimo sistemg
3.2.1. Priemoné Pareigybiy jvertinimo atlikimas




3.2.1.1. Atlikti pareigybiy jvertinima pagal kvalifikacinius Pareigybiy 100 Vyriausiasis gydytojas,
reikalavimus, keliamus atskiroms pareigybéms atnaujinimas, Teisés ir personalo tarnybos
% vadovas
3.2.1.2. Viesy renginiy, akcijy darbuotojams organizavimas Suorganizuoty >2 >2 >2 Vyriausiasis gydytojas,
renginiy, Teisés ir personalo tarnybos
akcijy vadovas
skaiCius (vnt.)
3.2.1.3. Darbo laiko apskaitos optimizavimas jdiegiant Vnt. 1 Teisés ir personalo tarnybos
kompiutering darbo laiko apskaita vadovas
IT specialistai
Vyriausiasis finansininkas
3.3. UZdavinys Kurti korupcijai atsparia aplinka
3.3.1. Priemoné ISorés ir vidaus kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimy darbuotojams aktyvinimas
3.3.1.1. Organizuoti darbuotojams mokymus korupcijos prevencijos Vnt. 1 1 1 Vyriausiasis gydytojas,
temomis Teisés ir personalo tarnybos
vadovas
Darbuotojas atsakingas uz
korupcijos prevencija
3.3.1.2. Parengti ir patvirtinti darbuotojams elgesio su pacientais ir Vnt. 1 Vyriausiasis gydytojas,
bendradarbiais gaires, kurios atskleisty etikos kodekso Darbuotojas atsakingas uz
nuostaty turinj, pateikty korupcijos netoleravimo kulttiros korupcijos prevencija
kiirimo rekomendacijas

*Balai nustatomi vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy istaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzmokescio kintamosios dalies dydzio nustatymo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos ministro 2019 m. kovo 25 d. jsakymu Nr. V-361 ,,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy vadovy ir

ju pavaduotojy ménesinio darbo uzmokes¢io kintamosios dalies dydzio nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo.

Vyriausiasis gydytojas

Kolegialaus organo (vadovo) vertinimas:

Atsiliepimai ir pasitilymai:

PRIDEDFAMA: Kolegialaus organo posédzio protokolas (iSrasas).

dr. Jonas Salyga
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