Elektroninio dokumento nuorasas

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

POTVARKIS
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Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 16 punktu, Valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose taisykliy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimu Nr. 1025 ,Dél valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose®, 2.4 papunkciu,
VieSosios jstaigos Klaipédos miesto poliklinikos jstaty 8.3.2 papunkciu,

tvirtinu VieSosios jstaigos Klaipédos miesto poliklinikos 2024-2026 m. strateginj
veiklos plana.

Sis potvarkis skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybés interneto svetainéje.
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I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA.

I VSI Klaipédos miesto poliklinika strateginj veiklos plang 2024-2026 metams jtraukiamos ir
jgyvendinamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimo Nr. 319 ,,Dél 2022—-2030
m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos
priezitros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programos patvirtinimo® nuostatos, Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. V-1104 patvirtinto Seimos
medicinos plétros veiksmy plano 2016-2025 metams bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. V-988 ,,Dél 2022-2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo
didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe ir pricinamuma* apraso patvirtinimo* gairés, Klaipédos miesto strateginio veiklos plano,
savivaldybés tarybos planavimo dokumenty ir Sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy sveikatos centrui
priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Klaipédos miesto savivaldybéje, bendradarbiavimo sutarties
2023 m. lapkricio 14 d. Nr. 01 /2023-11 nuostatos.

11 SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

Viesoji jstaiga Klaipédos miesto poliklinika yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji
sveikatos prieziiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti 1999-12-17 licencijoje Nr.1227 nurodytas
pirminio ir antrinio lygio ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, bitingjg ir planine
medicinos pagalba bei kitas medicinos paslaugas, Klaipédos miesto bei Lietuvos gyventojams, uzsienio
pilieciams bei kitiems asmenims.

Klaipédos miesto poliklinika yra akredituota Seimos medicinos paslaugai teikti .Tai patvirtinta
Valstybinés akreditavimo tarnybos sveikatos priezitiros veiklai prie LR sveikatos ministerijos isduotu
pazymejimu Nr. J24-35.

VS]. Klaipédos miesto poliklinika strategija rengiama ir derinama, atsizvelgiant j jstaigos veiklos
konteksta, suinteresuoty Saliy (Klaipédos miesto savivaldybeés; Valstybinés/teritoriniy ligoniy kasy,
Sveikatos apsaugos ministerijos ir kity Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus, pacienty, personalo
apklausy rezultatus), jvertinus pastaryjy mety veiklos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kokybisky, prieinamy ir saugiy asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo uztikrinimas.
1.1.  Prioritetai:

1.1.1. Pacienty saugos uztikrinimas, vykdant nuolatinj kokybés gerinima bei rizikos valdyma;
1.1.2. Diagnostikos ir gydymo bei informaciniy technologijy modernizavimas ir atnaujinimas;
1.1.3. Efektyvios sveikatinimo priemonés , uztikrinan¢ios mazesnj mirciy skai¢iy , kuriy galima
iSvengti pirminés asmens Sveikatos priezitiros priemonémis;

1.1.4. Teskoti efektyviy bei veiksmingy skatinimo priemoniy prevenciniy programy vVykdymui;
1.1.5. Mazinti hospitalizacijos dél 1étiniy ligy;

1.1.6. Pakartotinai akredituoti Seimos medicinos paslaugas pagal nacionalinius standartus;

1.1.7. Seimos gydytojo apylinkiy perzitira ir optimizavimas;

1.1.8. Seimos gydytojo komandos formavimas.

2. Veiklos efektyvumo didinimas.

2.1.  Prioritetai:

2.1.1. Darbo salygy gerinimas ir saugumo pacientams ir personalui uztikrinimas;

2.1.2. Vykdyti koordinuojancios jstaigos funkcijas , jgyvendinant Sveikatos prieziiiros jstaigy,

teikianciy sveikatos centrui priskiriamas sveikatos priezitros paslaugas Klaipédos miesto savivaldybéje,
bendradarbiavimo sutarties 2023 m. lapkri¢io 14 d. Nr.01/2023-11 nuostatas.

2.1.3. Aktyviai dalyvauti Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos centro veikloje.
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2.1.4 Informaciniy technologijy tobulinimas, kibernetinio saugumo ir kontrolés uztikrinimas:

3. Skatinti darbuotojy jsitraukima, racionaly ZmogiSkyjy istekliy panaudojimag, gerinant personalo
valdyma:

3.1.  Tobulinti darbuotojy mokymo ir skatinimo sistemg , vadovaujantis mokslu pagrjstais jrodymais,
nuolat atnaujinamomis, diagnostikos ir gydymo metodikomis, algoritmais ir rekomendacijomis bei geraja
praktika;

3.2.  Sudaryti galimybes darbuotojams kelti kvalifikacijg jstaigos, Salies viduje bei uzsienyje;

3.3.  Skatinti darbuotojy iniciatyvas, didinti jy motyvacijas keic¢iant asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybg ir prieinamuma;

3.4.  Diegti ir nuolat tobulinti inovatyvias atlygio sistemas.

111 SKYRIUS

SSGG ANALIZE —V3] STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Efektyviis vadybos sprendimai, optimaliai
panaudojant Zzmogiskuosius iSteklius ir jstaigos
turta.
2. Darbuotojy kompetencija ir lojalumas jstaigai
3. Nuolatinis mokymasis ir komunikacijos
gerinimas.
4. Seimos medicinos komandy veikla. Puikiai
vykdomos ankstyvosios diagnostikos
prevencinés programos. Saugi antibiotiky
vartojimo politika.
5. Informaciniy technologijy vystymo
strategija. Elektroniniy sveikatos dokumenty
naudojimas.
6. Ambulatoriniy specializuoty bei
odontologiniy paslaugy plétra.
7. Akredituotos Seimos medicinos paslaugos
pagal nacionalinius standartus.
8. Pacientams patogi jstaigos Vvieta.
9. Ger¢jantis jstaigos jvaizdis.
10. Paslaugy prieinamumas ir kokybé.

. 11. Mobiliy plany/veiksmy ir priemoniy
ritaikymas, esant ekstremaliai ir/ar
greitai besikei¢ianciai situacijai.
12. Sveikatos priezitros specialisty aktyvus
dalyvavimas darbo taryby, komisijy veiklose.

1. Pastatai i§ dalies neatitinka Siuolaikiniy
higienos ir techniniy reikalavimy (inZineriniy
sistemy  susidévéjimas, lietaus ir vidaus
kanalizacijos problemos, pasenusi Sildymo
sistema, elektros instaliacijos nusidévéjimas,
iSorés sieny apdailos pazaida ir kitos problemos
susietos su bitinybe pastata kapitaliai
remontuoti).
2. Nepakankami istekliai asmens sveikatos
prieziliros paslaugy plétrai.
3. Pacienty nenoras prisiimti atsakomybe uz
savo sveikata, dalyvaujant prevencinése
programose, vykdant imunoprofilaktikos
projektus bei teikiant su tuo susietas paslaugas;
4. Darbuotojy pervargimo rizika, padidéjus
darbo kriiviams.
5. Seimos gydytojy trikumas.
6. Ribotos galimybés pritraukti
specialistus.

naujus




GALIMYBES

GRESMES

1. Veiklos optimizavimas, jsitraukiant ir
koordinuojant  Klaipédos miesto sveikatos
centro veikla.
2. Dalyvavimas LR SAM, Ekonomikos ir
inovacijy  ministerijos, Klaipédos miesto
sveikatos centro projektuose, siekiant plésti
paslaugy apimtis, jsigyjant medicinin¢ jranga
Dienos stacionaro ir Dienos chirurgijos
paslaugy teikimui.
3. Specializuoty ambulatoriniy paslaugy plétra.
4. Seimos medicinos paslaugy

kokybés
gerinimas.
5. Veiklos optimizavimas ir sgnaudy mazinimas.
6. Naujy skaitmeniniy sprendimy

pritaikymas,
tobulinant medicininés dokumentacijos
valdyma.
7. Darbo apmokéjimo sistemos tobulinimas.
8. Zmogiskyjy istekliy politikos tobulinimas.
9. Komunikacijos gerinimas.
10. Infrastruktiiros tobulinimas ir pritaikymas
pacienty ir darbuotojy poreikiams.

1. Senstanti visuomen¢ ir didelis slaugos
paslaugy  poreikis bei augantys gydymo
kastai.

2. Senstantis gydytojy personalas ir
problemos pritraukiant jaunus specialistus.

3. Auganti konkurencija su priva¢iomis
jstaigomis El pacienty ir paslaugy, apmokamy
PSDF biudzeto léSomis.

4. Ribotos galimybés konkuruoti su
privaciomis sveikatos priezitiros
jstaigomis dél teisiniy  apribojimy ir
nepakankamo finansavimo.

5. Prekiy ir paslaugy kainy augimas ir
nepakankamas sveikatos prieziliros
paslaugy jkainiy didinimas.

6. Sutar¢iy su TLK ribojamas dél

PSDF biudzeto léSomis apmokamy
paslaugy teikimo.

7. Did¢jantis kvalifikuoty specialisty
trikumas ir darbuotojy perviliojimas, mokant
didesnj darbo uzmokest].

8. Sprendimai dél darbo uzmokescio
medicinos darbuotojams néra padengiami
adekvaciu finansavimu.

9. Nepakankamos infrastruktiiros salygos
ir zmogiskyjy  iStekliy galimybés paslaugy
plétrai.

10. Teisés akty kaita, veiklos apribojimas
teisiniy akty nuostatomis, sveikatos politikos
testinumo nebuvimas.

11. Kasty patalpy eksploatacijai augimas
(nuomos ir kt. kastai).

Misija - savo ziniomis ir patirtimi pagerinti pacienty sveikatg bei uztikrinti optimaly
bendruomenés pasitenkinimg teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis.
Vizija - tapti lyderiu ir pagrindiniu veiklos organizatoriumi naujai jsteigtame Klaipédos miesto

savivaldybés sveikatos centre.

Vertybés: Profesionalumas. Teisingumas. Saugumas. Pagarba. Seima.

Tikslai:

1. Gerinti pacienty aptarnavima ir paslaugy prieinamuma, uztikrinant pacienty ir personalo
saugg.

2. Modernizuoti diagnostikos ir gydymo procesus, diegiant naujas paslaugas, taikant naujas
metodikas ir technologijas.

3. Didinti veiklos efektyvuma, tobulinant veiklos organizavima.

4. Uztikrinti, kad kiekvienas pacientas jaustysi saugiai ir oriai, pasitikéty konfidencialumo,

duomeny apsaugos, diagnostikos ir gydymo rezultatais.

5. Skatinti darbuotojy iniciatyvumg, kompetencijos tobulinimg ir praktiniy jgudziy ugdyma
bei vadovavimais jstaigos vertybémis.

6. Vertinti ir pripazinti visy darbuotojy nuopelnus bei skatinti siekti kuo aukstesniy rezultaty



ir profesionalumo.
Il SKYRIUS

STRATEGINES KRYPTYS

Siekiant jgyvendinti V§] Klaipédos miesto poliklinikos vizija, i$skiriamos 3 pagrindinés
strateginés kryptys, i kurias orientuojames, jgyvendindami numatyta veiklos strategija:

1. Stiprinti pacienty 2. Padidinti veiklos 3. Ugdyti ir motyvuoti
saugq ir pasitenkinimq efektyvumgqg darbuotojus

Visos strateginés kryptys yra tarpusavyje susijusios, t. y. kiekvienos i$ jy vystymas jtakoja ne tik
jos, bet ir kity krypéiy kokybinius rodiklius:

1. Didelis démesys pacienty saugai ir teigiamas jstaigos vertinimas didina pacienty srautus ir
pajamas, kurios investuojamos j paslaugy kokybés gerinima, darbuotojy skatinima ir veiklos efektyvuma.
Pacienty palankumas didina darbuotojy pasitikéjima savimi ir komandos nariais, motyvuoja darbuotojus
dar geriau atlikti savo darba, taip pat gerina jstaigos jvaizdj.

2. Efektyviai valdomoje jstaigoje pacientams sudaromos geriausios sglygos gauti kokybiskas
paslaugas, o darbuotojams uztikrinami efektyviis ir patogiis veiklos procesai bei savirealizacijos
galimybés.

3. Kompetentingi ir motyvuoti darbuotojai, dirbdami jstaigoje, jauciasi saugus, reikalingi ir
galintys save realizuoti, sukuria didZiausig nauda tiek pacientams, teikdami jiems geriausios kokybés
paslaugas, savo darbu gerina jvaizdj ir uzdirba didesnes pajamas.

Saugus ir patenkintas
pacientas

Kompetentingas ir
Efektyvus valdymas motyvuotas

darbuotojas
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IV SKYRIUS

2024- 2026 METU STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés, prieinamumo ir saugos
gerinimas Vs.J. Klaipédos miesto poliklinikoje ir efektyvi bei sklandi
koordinaciné veikla naujai jsteigtame Klaipédos miesto savivaldybés
sveikatos prieziiiros centre

* Gerinti ligy prevencija,uztikrinti teikiamy diagnostikos , gydymo ir slaugos
paslaugy procesy testinuma, tuo siekiant mazinti i§vengiamo mirtingumo
rodiklius;

* Plésti asmens sveikatos priezitiros paslaugas, uZtikrinti §iy paslaugy prieinamumo
didinima;

* Gerinti Seimos medicinos paslaugy kokybe, uztikrinant galimybe gauti
visapusiskas, prieinamas, kokybiskas ir saugias Seimos medicinos paslaugas.

2. Veiklos efektyvumo didinimas

* Gerinti darbo salygas personalui bei uztikrinti sauguma pacientams bei perso-
nalui;

* Siekti veiklos rezultaty , finansinio stabilumo rodikliy reikSmiy pagal LR SAM
gaires;

« Uztikrinti kibernetinj sauguma ir kontrolg (kompiuteriy tinkly, informaciniy siste-
my, duomeny).

3. Zmogiskyjy istekliy valdymo tobulinimas

» Asmens sveikatos prieziiiros specialisty ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimo
galimybiy uztikrinimas;
« Tobulinti ir pritaikyti inovatyvias atlygio sistemas.



DETALIZUOTAS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2024 - 2026 METAMS

V SKYRIUS

Eil. SVP Rodiklis Matavimo Planuojama rodiklio reik§mé Atsakingi
Nr. elementas vnt. 2024 m. 2025 m. 2026 vykdytojai
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Strateginis | Tobulinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, priecinamumg ir sauga
tikslas
1.1. Uzdavinys | Mazinti i§vengiamo mirtingumo rodiklius, gerinant ligy prevencijos vykdyma, uztikrinant teikiamy diagnostikos,
gydymo ir slaugos procesy testinuma
1.1.1 Priemoné Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymo intensyvumo didinimas
1111 Motery, kurioms bus  suteikta Proc. >55 >55 >55 Seimos
gimdos kaklelio citologinio tepinélio medicinos
paémimo ir rezultaty jvertinimo komanda,
paslauga profilaktiniy
programy
koordinatoré
1.1.1.2 Motery, kurioms bus suteikta Proc. >60 >62 >65 Seimos
gimdos kaklelio ar ZPV tyrimo medicinos
paémimo ir rezultaty jvertinimo komanda,
paslauga profilaktiniy
programy
koordinatoré
1.1.2. Priemoné Atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio vykdymo intensyvumo didinimas
1121 Motery, kurios buvo nusiystos Proc. >65 >65 >65 Seimos
mamografinei patikrai ir rezultaty medicinos
jvertinimo paslauga komanda,
profilaktiniy
programy

koordinatoré




1.1.3. Priemoné Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymo intensyvumo didinimas
1.1.3.1 Asmeny, kuriems buvo suteikta Proc. >50 >50 >50 Seimos
informavimo  apie  ankstyvajg medicinos
storosios zarnos vézio diagnostikg ir komanda,
nustatymo paslauga. profilaktiniy
programy
koordinatoré
1.1.4. Priemoné | Seimos medicinos paslaugy pakartotinis akreditavimas pagal nacionalinius standartus ir standarto palaikymas
1.1.4.1. Atitikimas ~ Seimos  medicinos | Uztikrinti Uztikrinti Standarto Standarto Seimos
paslaugy  akreditavimo pagal | Seimos Seimos palaikymas | palaikymas medicinos
nacionaliniams standartams. medicinos medicinos komanda,
akreditacija akreditacija Vidaus
pagal pagal medicininio
nacionalinj nacionalinj audito grupés
standarta. standarta. vadovas
1.2. Uzdavinys | Uztikrinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy plétra, didinti paslaugy prieinamuma
1.2.1. Priemoné | Diagnostinés ir gydymo jrangos atnaujinimas/ modernizavimas
1.2.1.1. Radiologiniy paslaugy Vnt. 1 - - Vyriausiojo
prieinamumo ir prevenciniy gydytojo
programy vykdymo gerinimas ir pavaduotojas
plétra: medicinali,
echoskopo jsigijimas. gydytojai
specialistal,
vyriausias

finansininkas




1.2.1.2. Endoskopiniy tyrimy plétra ir Vnt. 1 - - Vyriausiojo
kokybés gerinimas - storosios zarnos gydytojo
vézio prevencijos ir diagnostikos pavaduotojas
gerinimas: medicinali,
kolonoskopinés jrangos jsigijimas gydytojai
specialistali,
vyriausias
finansininkas
1.2.1.3. AkuSeriniy — ginekologiniy Vnt. 4 - - Vyriausiojo
paslaugy plétra ir kokybés gydytojo
gerinimas : pavaduotojas
portatyviniy ultragarsiniy medicinali,
dopleriy jsigijimas,savalaikés gydytojai
ligy diagnostikos specialistai,
uztikrinimui vyriausias
finansininkas
1.2.3. Priemoné | Gydytojy specialisty paslaugy prieinamumo didinimas
1.23.1 Trukstamy gydytojy specialisty Vnt. >2 >3 >3 Vyriausias
jdarbinimas. gydytojo
pavaduotojas
medicinai
personalo
inspektorius
1.2.3.2. Dienos stacionaro paslaugy Paslaugy I, IX I, IX I, IX Vyriausiojo
teikimas (I, IX grupés). grupés gydytojo
pavaduotojas
medicinai,
Seimos
gydytojy

skyriaus vedéja
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1.2.3.3. Dienos chirurgijos (I-1V grupés) Paslaugy -1V gr. -1V gr. -1V gr. Vyriausiojo
paslaugy teikimas. grupés gydytojo
pavaduotojas
medicinai,
chirurginio —
odontologinio
skyriaus vedéja
1.3 Uzdavinys | Seimos medicinos paslaugy kokybés gerinimas, gyventojams uztikrinant galimybe gauti visapusiskas, prieinamas,
kokybiSkas ir saugias Seimos medicinos paslaugas
1.3.1. Priemoné | Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo tobulinimas
1.3.1.1. Padidinti Seimos gydytojo Seimos >2,2 >2,8 >3.0 Vyriausiojo
komandos nariy etaty skaiéiy, gydytojo gydytojo
siekiant daugiau funkcijy priskirti komandos pavaduotojas
komandos nariams (ne gydytojams). nariy medicinali,
(gydytojy ir vyriausioji
kity slaugytoja,
specialisty) Seimos gydytojy
etaty santykis skyriaus vedéja,
personalo
inspektore
1.3.1.2. Apylinkés administratoriaus, atvejo Komandy 7 7 11 Vyriausiojo
vadybininko, kinezeterapeuto ir | skaicius (vnt.) gydytojo
socialinio darbuotojo integravimas j pavaduotojas
Seimos gydytojo komanda. medicinali,
vyriausioji
slaugytoja,
Seimos gydytojy
skyriaus vedéja,
personalo

inspektore
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1.3.1.3. Seimos  medicinos  apylinkiy |  Apylinkiy 26 24 25 Vyriausiojo
perzitira ir optimizavimas. skaicius po gydytojo
optimizavimo pavaduotojas
(vnt.) medicinai,
vyriausioji
slaugytoja
1.3.2. Priemoné Pacienty aptarnavimo kultiiros gerinimas
1.3.2.1. Pagrjsty skundy dél paslaugy Ne daugiau Ne daugiau | Nedaugiau | Ne daugiau Vidaus
kokybés tenkanciy 1000 0,002 0,002 0,002 0,002 medicininio
apsilankymy santykis. audito grupés
vadovas
2. Strateginis Veiklos efektyvumo didinimas
tikslas
2.1. Uzdavinys | Darbo salygy gerinimas ir saugumo pacientams bei personalui uztikrinimas
2.1.1. Priemoné Darbo salygy gerinimas
2111 Patalpy priezitra ir pritaikymas Laboratorijos 3 klinikinés Pagal Pagal Vyriausiojo
pagal jstaigos poreikius. patalpy laboratorijos numatytg numatytg gydytojo
pritaikymas kabinetai plang plang pavaduotojas
(kosmetinis bendriems
remontas) reikalams,
pagal tkvedys,
reikalavimus vyriausias

(vnt.)

finansininkas
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Gydytojy > 10 SG ir Pagal Pagal Vyriausiojo
darbo patalpy gydytojy numatytg numatytg gydytojo
pritaikymas specialisty plang plang pavaduotojas
(kosmetinis kabinetai; bendriems
remontas) reikalams,
pagal tkvedys,
reikalavimus vyriausias
(vnt.) finansininkas
Dienos 4 procediiry Pagal Pagal Vyriausiojo
stacionaro kabinetai. numatytg numatyta gydytojo
esamy plang - plang pavaduotojas
patalpy bendriems
kosmetinis reikalams,,
remontas ir Seimos
naujy patalpy gydytojo
pritaikymas skyriaus
paslaugai vedéjas,
teikti bei tkvedys,
apripinimas vyriausias
bitinu finansininkas.
inventoriumi
Dienos Leidimas - - - Vyriausiasis
chirurgijos higienos gydytojas,
paslaugy pasasDienos chirurginio —
teikimo chirurgijos odontologinio
kabinety paslaugoms. skyriaus
isteigimas vedéjas,
atsakingi
specialistai

2.1.2.

Priemoné

Veiklos rezultaty rodikliy siektiny reikSmiy pagal LR SAM vykdymas, finansinio stabilumo uztikrinimas
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2.1.2.1. Rodikliai ir rezultatai nustatyti SAM | Pagal LR >80 >80 >80 Vyr. gydytojas,
teisés akte. SAM siektiny vyriausiojo
reik§miy gydytojo
rodiklj pavad_ugtOJ_as
einamiesiems medicinai,
. atsakingi
metams balais specialistai
2.1.2.2. Gydytojy specialisty konsultacijy | Proc. >100 >100 >100 Vyriausiojo
sutartinés sumos vykdymas. gydytojo
pavaduotojas
medicinai,
vyriausiasis
finansininkas
2.2. Priemoné Sklandaus Klaipédos miesto savivaldybés sveikatos priezitiros centro veiklos koordinavimas
2.2.1 Sveikatos  priezitros jstaigy, | Proc. 100 100 100 Vyriausiasis
teikian¢iy ~ sveikatos centrui gydytojas,
priskiriamas sveikatos priezitiros vyriausiojo
paslaugas  Klaipédos  miesto gydytojo
savivaldybéje,  bendradarbiavimo p%\’a%“.omjas
sutarties 2023 m. lapkricio 14 d. Nr. endriems
reikalams -
01 /2023-11 salygy 2.2 p. vykdymo sveikatos centro
uztikrinimas. koordinatorius,
vyriausiojo
gydytojo
pavaduotojas
medicinali,
atsakingi
specialistai
2.3. Priemoné Kibernetinio saugumo ir kontrolés (kompiuteriy tinkly, informaciniy sistemy, duomeny) uztikrinimas
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2.3.1.

Informaciniy sistemy ir duomeny
saugumo jgyvendinimas ir prieziiira
pagal plana.

Proc.

100

100

100

Vyriausiojo
gydytojo
pavaduotojas
bendriems
reikalams,
IT sistemy
administrato-
riai,

IT asmens
duomeny
apsaugos
pareigiinas,
vyriausiasis
finansininkas

2.4.

Priemoné

Istaigos jvaizdzio gerinimas

2.4.1.

Istaigos jvaizdZzio gerinimas,
papildant ir tobulinant jstaigos
tinklapj ir administruojant Facebook
profil;.

Internetinio
puslapio
nuolatinis
tobulinimas
ir atnaujini-
mas bei

palaikymas.

Atnauji-
nimas

Palaikymas

Palaikymas

Vyriausiojo
gydytojo
pavaduotojas
bendriems
reikalams,
informacijos
tarnybos
specialiste,
informaciniy
technologijy ir
ry$iy sistemy
eksploatavimo ir
pagalbos jy
naudotojams
technikas,
vyriausias
finansininkas
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Facebook 11 13 15 Vyriausiojo
sekejy gydytojo
skaiCiaus pavadu_OIOJas
N rlkalams
! ;
(proc.) informacijos
tarnybos
specialisté,
informaciniy
technologijy ir

rysiy sistemy
eksploatavimo ir

pagalbos jy
naudotojams
technikas
3. Strateginis Zmogiskyjy istekliy valdymo tobulinimas
tikslas
3.1 Uzdavinys | Asmens sveikatos priezitiros specialisty ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybiy uztikrinimas
3.1.1. Priemoné | Aktyvinti  iSorés  ir  vidaus Proc. >0,15proc. | >0,15proc. | >0,15 proc. Vyriausiasis
kvalifikacijos tobulinimo ASP] darbo | ASP]darbo | ASP] darbo gydytojas,
uzsiésimus darbuotojams (kursai, uzmokeséio | uzmokes¢io | uzmokescio _ personalo
seminarai, konferencijos). sgnaudy, sgnaudy, sgnaudy, inspekorius,
nejskaitant nejskaitant | nejskaitant f\lla/;:gl:ﬁ:ﬁi';
darbdavio darbdavio darbdavio
socialinio socialinio socialinio
draudimo draudimo draudimo
imoky imoky imoky
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3.1.2. Priemoné | Mokymy organizavimas vadovams. Vnt. >3 >3 >3 Vyriausiasis
gydytojas,
personalo

inspektorius,
vyriausiasis
finansininkas

3.2 Uzdavinys | Inovatyvios atlygio sistemos tobulinimas

3.2.1. Priemoné | Atlikti pareigybiy jvertinima pagal | Pareigybiy 1 Kontrolé¢ ir | Kontrolé ir | Vyriausiasis

kvalifikacinius reikalavimus, | vertinimo atnaujinimas | atnaujinimas | gydytojas,
keliamus atskiroms pareigybéms. sistemos personalo
sukiirimas, inspektorius,
diegimas ir skyriy
prieziiira vedéjai,
vyriausias
finansininkas

3.2.2. | Priemoné Tobulinti darbuotojy motyvacijos | Darbuotojy >2 >1 >1 Vyriausiasis

sistema. motyvacijos gydytojas,
priemoniy personalo
jdiegimas inspektorius,
(vnt.) vyriausiasis

finansininkas

Vyriausioji gydytoja (l. e. p.)

Alfreda Pangoniené
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